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JEGYZOKONYV

Csakvar Viros Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
2026. augusztus 25-én megtartott rendkiviili nyilvanos iilésérdl

Hatarozatok:

163/2026. (VIIL. 25.)  a napirend elfogadasarol

164/2026. (VIIL. 25.)  jegyzdkonyv-hitelesité megvalasztasarol

165/2026. (VIIL. 25.)  jegyzokonyv-hitelesité megvalasztasarol

166/2026. (VIIL. 25.)  a Csakvari Mese-Var Ovoda és Bélcséde féigazgatoi megbizasarol



Jegyzokonyv
Késziilt: Csakvar Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete 2026. augusztus 25-én, 16:30 o6rakor
megtartott rendkiviili nyilvénos {ilésérol a Csékvari Kozds Onkormanyzati Hivatal (8083 Csakvar

Szabadsag tér 9.) emeleti targyalotermében.

Jelen vannak:

11l¢s Szabolcs polgarmester
Vuity-Katona Kitti Katalin alpolgarmester
Mészéaros Vilmos képviseld
Péllné Klupécs Ibolya képviseld
Mészaros Tamas képviseld

Igazoltan tavol:

Knapp Tibor képviseld
dr. Kaszas Ferenc képviseld
Knausz Imre képvisel6
Magasi Péter képviseld

Meghivottak:

Dr. Klima Olga jegyz0
Varga-Toth Csaba palyazo
Jegvzokonyvvezeto:

Kiss Ildiko testiileti referens

11lés Szabolcs polgarmester:

Szeretettel koszontdom tisztelt Képviseltarsaimat, a Hivatal munkatarsait és meghivott vendégeinket
Csakvar Véros Onkormanyzata 2026. augusztus 25-i rendkiviili nyilvanos tilésén.

Megiéllapitom, hogy a Képvisel6-testiilet 5 fével hatarozatképes. Knapp Tibor, dr. Kaszas Ferenc,
Knausz Imre és Magasi Péter képvisel6tarsaink jelezték, hogy egyéb elfoglaltsdguk miatt nem tudnak
részt venni az iilésen.

A kikiildétt napirendi ponttal kapcsolatban van-e kérdés, javaslat?

Amennyiben nincs, kérem, kézfeltartssal jelezze, aki el tudja fogadni a napirendet.

A polgarmester megallapitja, hogy a Képviselo-testiilet jelenlévé 5 tagja 5 (6t) ,,igen” szavazattal, ,nem”
szavazat ¢s tartozkodas nélkiil a kovetkezo hatarozatot hozza:

Csakvar Viros Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
163/2026. (VIIL. 25.) hatdrozata
a napirend elfogadasarol

Csakvar Varos Onkormanyzata Képvisel-testillete a 2026. augusztus 25-i rendkiviili nyilvanos
iilésének napirendjét az alabbiak szerint elfogadja:

1. A Csakvari Mese-Var Ovoda és Bolcséde féigazgatdi munkakor betdltésére kiirt allaspalyazatra
érkezett palyazat elbirdlasarol

Hatarid6: azonnal
Felel6s: polgarmester

Illés Szaboles polgdrmester:
Jegyzékonyv-hitelesitének javaslom Mészaros Tamds képviselStarsunkat. Kérem, keézfeltartassal
jelezze, aki egyetért Mészaros Tamas megvélasztasaval.



A polgarmester megallapitja, hogy a Képviselo-testiilet jelenlévé 5 tagja 5 (6t) ,,igen” szavazattal, ,nem”
szavazat és tartozkodas nélkiil a kovetkezo hatarozatot hozza:

Csakvar Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
164/2026. (VIIL. 25.) hatdrozata
jegyzokonyv-hitelesité megvalasztasarol

Csakvar Véros Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a 2026. augusztus 25-i rendkivilli nyilvanos lésén
jegyzékonyv-hitelesitének Mészaros Tamas képvisel6t megvalasztotta.

Hatdrido: azonnal
Felelds: polgarmester

Iliés Szabolcs polgdrmester:
Jegyzokonyv-hitelesitdnek javaslom Pallné Klupacs Ibolya képviselStarsunkat. Kérem, kézfeltartassal
jelezze, aki egyetért Pallné Klupacs Ibolya megvélasztasaval.

A polgarmester megallapitja, hogy a Képviselo-testiilet jelenlévd 5 tagja 5 (ot) »igen” szavazattal, ,,nem”
szavazat és tartozkodas nélkiil a kovetkezo hatarozatot hozza:

Csakvar Viros Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
165/2026. (VIIL. 25.) hatirozata
jegyzokonyv-hitelesité megvalasztasarol

Csakvar Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete a 2026. augusztus 25-i rendkiviili nyilvanos
iilésén jegyzokonyv-hitelesitonek Pallné Klupécs Ibolya kepviselot megvalasztotta.

Hatarido: azonnal

Felelds: polgarmester

1. A Csékvari Mese-Var Ovoda és Bolesode féigazgatoi  munkakor betoltésére Kiirt
allaspalvazatra érkezett palyazat elbiralasarol

Illés Szaboles polgarmester:

A Csakvari Mese-Var Ovoda és Boleséde féigazgatéi munkakorének betdltésére kiirt palyazatra a
benyuijtasi hataridé lejartaig 1 db palyazat érkezett, amely megtelelt a palyazati kifrasban feltintetett
feltételeknek. A palyazo nem kérte a palydzat zart iilésen torténd targyaldsat. A héten lezajlott a
palyazonak a nevelStestillet és az alkalmazotti kozOsség, valamint a szill6i munkakozosség altali
meghallgatasa. A véleményezésre jogosultak mindkét alkalommal egyhangulag tamogattak a palyéazat
pozitiv elbiralésat és Varga-Toth Csaba féigazgatoi kinevezeset. Az énkormanyzat idokdzben megkérte
a palyézati anyagra vonatkozoan a Magyar Bolesédék Egyestiletének szakértéi értékelését, akik szintén
tamogattdk Varga-Toth Csaba foigazgatoi kinevezesét.

Varga-T6th Csaba a Pénziigyi, Jogi és Telepiilésfejlesztési Bizottsag, valamint a Human Eréforrasok
Bizottsaga egyiittes {ilésén megjelent és bemutatkozott, illetve nagy vonalakban ismertette palyazatat és
vezetdi elképzeléseit. A Pénziigyi, Jogi és Telepiilésfejlesztési Bizottsag hatarozatképtelenseg miatt nem
hozott hatarozatot.

Mészaros Tamas képviseld, a Human Eréforrdsok Bizottsaga elndke:

A Human Eréforrasok Bizottsdga javasolja a Képvisel6-testiiletnek, hogy a Csakvari Mese-Var Ovoda
és Bolesdde foigazgatoi feladatainak ellatasaval 2026. szeptember 1. napjatol 2031. julius 31. napjaig
Varga-Toth Csaba palyazot bizza meg. Javasolja tovabba, hogy a Csékvéri Mese-Var Ovoda és
Bolcsdde foigazgatdjanak alapilletményét 1.080.000,-Ft-ban, igazgat6i megbizasi dijat 2 12.280,-Ft-ban,
dsszesen a havi juttatasat brutto 1.292.280,-Ft-ban allapitsa meg.



Illés Szaboles polgarmester:

Kszonjiik szépen! Van-e valakinek kérdése, javaslata a napirendi ponttal kapcsolatban?

Amennyiben nincs, kérem, kézfeltartassal jelezze, aki egyetért azzal, hogy Csakvar Varos
Onkormanyzatanak Képvisel-testillete a Csdkvari Mese-Var Ovoda és Boleséde fSigazgatoi
feladatainak ellatasaval 2026. szeptember 1. napjatol 2031. julius 31. napjaig Varga-Toth Csabat bizza
meg, tovabba egyetért azzal, hogy a f8igazgatd alapilletményét 1.080.000,-Ft-ban, igazgatoi megbizasi
dijat 212.280,-Ft-ban, dsszesen a havi juttatasat brutto 1.292.280,-Ft-ban allapitja meg.

A polgarmester megallapitja, hogy a Képviselo-testiilet jelenléveé 5 tagja 5 (6t) ,igen” szavazattal, ,,nem”
szavazat és tartézkodas nélkiil a kovetkezo hatarozatot hozza:

Csakvar Viros Onkormanvzata Képviseld-testiiletének
166/2026. (V111 25.) hatarozata
a Csakvari Mese-Var Ovoda és Bolcsode foigazgatoi megbizasarol

1. Csékvar Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete a nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC.
térvény, a pedagogusok uj életpalyajardl szold 2023. évi LIL térvény, valamint a pedagogusok uj
életpalyajardl szolé 2023. évi LII tdrvény végrehajtasarol sz616 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet
felhatalmazasa alapjan ugy dontott, hogy a Csdkvari Mese-Var Ovoda és Bolesde fdigazgatdi
feladatainak ellatasaval 2026. szeptember 1. napjatol 2031. julius 31. napjaig Varga-To6th Csabét bizza
meg. 3

2. Csakvér Varos Onkorméanyzata Képvisel6-testiilete a féigazgatoé alapilletményét 1.080.000,-Ft-ban,
igazgatoi megbizasi dijat 212.280,-Ft-ban, sszesen a havi juttatdsat brutté 1.292.280,-Ft-ban allapitja
meg. )

3. Csakvar Varos Onkormanyzata KépviselS-testiilete felhatalmazza a polgarmestert, hogy a f6igazgatoi
megbizas érdekében sziikséges intézkedéseket megtegye, dontésérdl a palyazot és az intézményt
értesitse.

Hatarido: 2026. augusztus 31.
Felel6s: polgarmester

Illés Szabolcs polgarmester:
Megkérem Jegyz6 asszonyt, hogy hivjuk be a kint varakozo Varga-T6th Csaba palyazot.

Varga-Téth Csaba 16.37 perckor megérkezett az iilésre.

Illés Szabolcs polgarmester:

Tisztelettel koszontom Varga-Téth Csabat a Képvisel§-testiilet mai tilésén. Megkaptuk, megismertiik és
megtargyaltuk a Csakvari Mese-Var Ovoda és Bolcsode fSigazgatoi munkakorének betdltésére kiirt
pélyazatra benyujtott palyazati anyagat, melyet ezaton is k6szoniink szépen.

A nevel6testiilet és az alkalmazotti kdzosség, valamint a sziil6i munkakdzosség egyhangilag tamogattak
a palyazat pozitiv elbirdldsat. A Human Eréforrasok Bizottsédga és a Képviseld-testiilet is egyhangulag
tamogatta a f01gazgat01 kinevezést. A dontés értelmében tehat Varga-Toth Csaba 2026. szeptember 1-
161 2031. jalius 31-ig a Csakvari Mese-Var Ovoda és Bélesdde féigazgatoja.

A magam, a Képviselé-testiilet és a Bizottsagok nevében szeretettel gratulalok a kinevezéshez, tovabbi
sok sikert és jo munkat kivanok az elkévetkezendd 6t évre!

Varga-Toth Csaba palyazé:
K 6sz6n6m szépen a megtiszteltetést!



Tébb napirendi pont nem lévén a polgarmester a részvételt megkoszonte és a nyilvanos rendkiviili lést
16:42 orakor berekesztette.

- k.m.f.-

s Szabolcs Dr. Olga
polgarmester jegyzd i

{
]
eszaros Tamas Pallné Klupacs Ibolya
jegyzokonyv-hitelesitd jegyzdékonyv-hitelesitd



CSAKVAR VAROS ONKORMANYZATANAK POLGARMESTERETOL

8083 Csakvar, Szabadsag tér 9. * Tel.: 22/582-310 *
polgarmester@csakvar.hu * www.csakvar.hu

MEGHIVO

Csakvar Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete
2026. augusztus 25-én (kedd) 16:30 6rakor rendkiviili nyilvanos iilést tart
amelyre eziton tisztelettel meghivom.

Az iilés helye: Floriana Kényvtar és Kozosségi Haz, Lang haz terem
8083 Csakvar Szabadsag tér 9/A.

Nyvilvanos iilés napirend:

1. A Csakvari Mese-Var Ovoda és Bolcséde foigazgatoi munkakor betoltésére kiirt allaspalyazatra
érkezett palyazat elbiralasarol
Eloterjesztd: polgarmester
Elézetesen véleményezi: Pénziigyi, Jogi és Telepiilésfejlesztési Bizottsag
Human Erdforrasok Bizottsaga

A napirendi pont fontossagara valo tekintettel az iilésen a megjelenésére szamitok!

Csakvar, 2026. augusztus 19.




Jelenléti iv
Csikvar Viros Onkormanyzata Képviselo-testiilete
2026. augusztus 25-én megtartott

rendKiviili, nyilvanos iilésérél

Csakvir Képviselo-testiilete:

Illés Szaboles polgarmester
Vuity-Katona Kitti Katalin alpolgarmester
Dr. Kaszés Ferenc képviseld
Knapp Tibor képviseld
Knausz Imre ~ képvisel6
Magasi Péter képviseld
Mészaros Tamas képvisel§
M¢szaros Vilmos képvisel
Pallné Klupacs Ibolya képviseld

Meghivottak:

Dr. Klima Olga jegyzb

dr. Pencsov Renata igazgatasi irodavezetd
Szendrei Eszter onkormanyzati referens
.iz%&/xgjﬂnfﬂib...C.@.@b..&........J@..aif.( .cia.ﬁ. ..............
Jegyzékonyvvezeto:

Kiss Ildik6 testiileti referens




Eloterjesztés Csakvar Varos Onkormanyzata Képviselo-testiilete
2026. augusztus 25-i rendkiviili nyilvanos iilésének

1. napirendi pontjahoz (HEB: 1.) (PJTFB: 1.)

Targy: A Csakvari Mese-Var Ovoda és Bolesode foigazgatéi munkakor betéltésére Kkiirt
allaspalyazatra érkezett palyazat elbiralasarol

Az el6terjesztést készitette: Szendrei Eszter nkormanyzati referens

Eloterjeszto: Illés Szabolcs polgarmester

Déntéshozatal: mindsitett tébbség

Tisztelt Képviselo-testiilet!
Tisztelt Bizottsagok!

A Csakvari Mese-Var Ovoda és Bolcséde foigazgatéi munkakorének betdltésére kiirt palyazatra a
benyijtasi hatarid lejartaig - 2026. augusztus 19. - 1 db palyazat érkezett.

A palyazo az altala benyujtott nyilatkozatokban nem kérte a palyéazat zart iilésen torténd targyalasat.

A jelentkezé palyazati anyaga a kiirasban foglaltaknak megfelel. (A jelentkezd palyazati anyaga az
eloterjesztés mellékletében olvashato.)

A Puéty. 37. § (2) bekezdése szerint a palyazat kiirdsa esetén csak olyan személyt lehet kinevezni, aki a
palyazaton részt vett, a palyazati feltételeknek megfelelt és vele szemben kizarasi ok nem all fenn.

A pedagégusok uj életpalyajardl szo16 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol szolé 401/2023. (VIII. 30.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 4. § (8) bekezdése alapjan a kinevezési, megbizasi jogkor
gyakorléja a palyazati hatérido lejartat kovetd harminc, vagy — ha az elbiralasra var6 palyazatok szama a
huszonétot eléri — hatvan napon beliil kételes elbiralni a benyujtott palyazatokat.

A vezetdi megbizas legfeljebb 6t évig terjedd hatarozott id6re szol. A jogszabaly vagy munkaltatéi dontés
alapjan hatarozott idore adott vezet6i megbizas vagy kinevezés lejarati idépontjat akkor is ugy kell
meghatarozni, hogy az a julius 1-jétdl augusztus 15-ig terjedé id6szakra essen, ha ezaltal a megbizas 6t
évnél legfeljebb hat honappal kordbban vagy kés6bb jarna le.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az eloterjesztést megvitatni és a foigazgatd tekintetében az
allaspontjat kialakitani sziveskedjen.

Csakvar, 2026. augusztus 19.
111és Szabolcs sk.

) polgarmester
HATAROZATI JAVASLAT 1.:

Csakvar Viros Onkormanyzata Képviseld-testiiletének
.../2026. (VIIL. 25.) hatarozata
a Csakvari Mese-Var Ovoda és Boleséde féigazgatéi megbizasarol

1. Csakvar Varos Onkormanyzata Képviselé-testiilete a nemzeti kozneveléstdl szolo 2011. évi CXC.
térvény, a pedagdgusok 0j életpalyajardl szolo 2023. évi LIL. torvény, valamint a pedagogusok uj
életpalyajarol szolé 2023. évi LIL tdrveny végrehajtasarol szolo 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet
felhatalmazasa alapjan Ggy déntétt, hogy a Csakvari Mese-Var Ovoda és Bolesode foigazgatoi feladatainak
ellatasaval 2026. szeptember 1. napjatol 20... julius 31. napjaig Varga-Toth Csabat bizza meg.

2. Csékvar Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete a foigazgato alapilletményét 1.080.000,-Ft-ban,
igazgatoi megbizasi dijat 212.280,-Ft-ban, 6sszesen a havi juttatasat bruttd 1.292.280,-Ft-ban éllapitja meg.
3. Csakvar Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete felhatalmazza a polgarmestert, hogy a foigazgatoi
megbizés érdekében sziikséges intézkedéseket megtegye, dontésérol a palyazot és az intézményt értesitse.

Hataridé: 2026. augusztus 31.
Felelds: polgarmester



VAGY

HATAROZATI JAVASLAT I1.:

Csakvar Varos Onkormanvzata Képviselo-testiiletének
.../2026. (VIIL. 25.) hatarozata
a Csakvari Mese-Var Ovoda és Boleséde foigazgatéi megbizasarol

|. Csakvar Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete ugy dontott, hogy a Csakvari Mese-Var Ovoda és
Bolcsdde foigazgatdi munkakdr betdltésére kiirt allaspalyazatot eredménytelennek nyilvanitja.

2. Csakvar Véros Onkormanyzata Képviselé-testiilete felhatalmazza a polgarmestert, hogy a palyazat
ismételt kiirasardl gondoskodjon.

Hatarid6: azonnal
Felelos: polgarmester

Felelos: polgarmester

r2



. Tégy meg minden jot, ami (6led telik,
Amilyen eszkozzel csak tudod,
Amilyen modon csak tudod,

Ahol csak tudod,

Ameddig csak tudod.”

(John Wesley)

VEZETOI PROGRAM

I. Bevezet6 gondolatok

Nézem a Csakvari Mese-Var Ovoda és Boleséde kedves logojat. értelmezgetem a
nevét. ..Nomen est omen -a név eléjel: ez egy olyan biztonsagos hely, ahol a gyermekek
védett mesevilagban toltik mindennapjaikat, ahol nyugodt, szeretetteljes légkdrben
fedezik fel a koriilsttik levé vilagot. A tobbeélu intézmény funkcidjadban Osszetartozast,
egymésra épiilést jelent, egyszersmind olyan egységet, amely a csaladi nevelésre épiilve
idealisan képviselheti a gyermeknevelés intézményi szocializacios funkeigjat.

II. Motivaciok

Eletutamat meghatarozza a gyermekek ,.kisérésére” valo elhivas. Pedagogusi. majd
igazgatoi életpalydam egésze a kisgyermekek nevelésérél majd a veliik foglalkozo
pedagogus kollektivak vezetésérdl, a csaladdal, fenntartoval valo egyiittmikodésro] szolt.
ezt szeretném tovabbvinni, meghaladni.

Elismerendé az onkorméanyzati 6voda-bdlcséde koncepcio: elkdtelezettség a
kisgyerekkor, az alapozo szakasz tekintetében, figyelem és tamogatas az egységesség,
t6bbeélusag, az alulrol épitkezd intézményi infrastruktura fejlesztése, és a gyermekellatas
terén.

Mar tanitéként fontos volt szamomra, milyen kzegbdl és érettséggel érkeznek az
iskoldba a gyerekek, ezért elvégeztem az Ovodapedagégus szakot. Majd késobb,
dvodavezetbként jo volt elére latni, milyen kompetencidk sziikségesek a sikeres iskolai
életpalyahoz, ugyanakkor kivancsi lettem az ¢vodaskor elotti intézményes nevelésre is,
ezért sokszor latogattam el a helyi bolcsédékbe. Kiilondsen ovodai beiratkozés eldtt volt
eredményes a bolesédevezetokkel valo egyeztetés, fel tudtunk késziilni az ovodakoteles és
nem évodakoteles kort gyermekek befogadaséara. Tébbszor a leendé mini —s kiscsoportos



évonéniket is magammal vittem, s elképzeltem, milyen j6 is volna egy t5bbcéli
intézmény. ..

Pedagogiai szakos egyetemi végzettségem, zenei — ¢és dramapedagogiai
iranyultsagom, €s a mesterpedagogusi fokozat lehetévé teszi, hogy szaktanacsadoként
tevékenység - és intézményfejlesztést is végezzek ovodakban az Oktatasi Hivatal
megbizasabol.

A Csakvari Mese-Véar Ovoda és Boleséde miikodési dokumentacidjanak értékeld
attekintésével, é€s a személyes latogatas soran szerzett informaciok birtokdban szeretnék
tamogathatd  vezetd  programot prezentdlni. Megtiszteltetésnek  tartom. hogy
bemutatkozhatom Onék elétt, remélem, hogy palyazatommal bizalmat kapok a tébbceéli
intézmény vezetéseére.

I11. Ismerkedés

A pélyazati felkésziilés soran tamaszkodtam a Képviseld-testiilet altal 2026. 07. 23-
an elfogadott Bolcsédei Szakmai programra, Hazirendre, az Ovoda és Boleséde
Szervezeti Miikédési Szabalyzatéra, az Ovoda 2024- es Pedagogiai Programjara, valamint
a személyes latogatasok soran szerzett adatokra, benyomadsokra.

Udvozlends a sziilék munkavallaldsanak tdmogatdsa és a gyermekek védelme a
Bélesodei fejlesztés megvalositasaval. A Szakmai programban részletezett pedagogiai
hitvallasbol kiemelném és tamogatom az elfogadas, empétia, tiirelem, kévetkezetesség
nevel6i-gondozoi attitlidéket, az egyéni sziikséglet és fejlodési litem figyelembe vételének
szem elott tartasat. A feladatellatds szakmai tartalmai, a bolcsddei gondozési-nevelés
feladatok nevesitettek. részletezettek, megfelelnek a vonatkozd toérvényi eldirasnak és
rendeletnek.

Az Ovoda Pedagdgiai programjaban hivatkozott komplex prevencios ovodai
pedagdgiai €s mddszertani program kovetése kivaltképp alkalmas az eltérd
szociokulturalis koézegbdl érkezett gyermekek felmérésére, fejlesztésére, integralt
nevelésére, alkalmazasat elismerem. Jol részletezettek az dvodai milkodéssel kapesolatos
tartalmak, szimpatikus és kovetendd a nyilatkozott pedagéguskép. Az alkalmazotti
feladatok, kompetencidk jol elhataroltak, a kézvetlen és kozvetett partneri kapcsolatok
kidolgozottak, megjelenik a habilitacids €s rehabilitacios folyamat szabalyozasa is.

Alkalmam nyilt személyes betekintésre, beszélgetésre is, a tapasztalataim pozitivak:
dsszeszokott, joI mikodo az alkalmazotti kozosség.



IV. Tapasztalatok, értékorientaciok

Célom. hogy a neveldmunka f6bb tartalmait értelmezzem. ugyanakkor

megfogalmazzam meglatdsaimat.

%]

. Az intézmény kiildetésnyilatkozata az egyetemes értékek reprezentalasa.

A pedagogus kozosség elsddleges kiildetése a gyermekkdzpontii nevelés, az
egységes értékorientacio: biztonsagos, szeretetteljes 1égkor biztositasa. a gyermek
mindenek felett 4116 érdekének képviselete.

Egy ovodédban fontosak az egységes nevelési alapelvek, ugyanakkor a gyermekek
eletkori és egyéni sajatossagai hatdrozzdk meg a tervezett idészakra vonatkozo
nevelési célt és feladatokat, melyeket A PDCA ciklusnak megfelelden terveziink,
valdsitunk meg., majd értékeliink. és kovetkezd fejlettségi szint eléréséért ,.ujra
terveziink™.

Az ¢6vodai nevelés alappillére a szabad jaték feltételeinek biztositasa. Igy a
gyvermeki ontevékenység, utdnzas, spontdn fejlodés utja nyilik meg. A sok kétetlen
tevékenységgel parhuzamosan indulnak el a kezdeményezett, majd kotott
6vodapedagdgusi-gyermeki tevékenységek. A parhuzamosan folyd gyermeki
tevékenysége folyaman adddik a pedagogusnak lehetésége arra, hogy a jatékos
tevékenység soran fejlessze a gyermeket, vagy foglalkozzon a tehetségigéretekkel.

A szocialis, vagy élethelyzetbdl fakadd hatrany felé is kiemelt figyelmet kell
forditani, melyhez segitd szervezetek bevonésara is sziikség lehet.

A tehetségigéretekkel vald térodés is egyéni banasmodot jelent. Az alapképességek
mellett azonositva a tehetségigéreteket orientdlhatjuk Oket, felhivva erre a
kérnyezetiikben €16k figyelmét is.

A gyermekek életkori sajatossagaik €s egyéni igényei, sajatossagaik miatt nem
egyforman fejlodnek. Ezért kell differencialtan foglalkozni veliik, és egyéni
banasmodot alkalmazni. Az integracié beillesztés, az inkluzio teljes elfogadas. Ha a
szemlélet inkluziv, akkor az dévodai koérnyezet alkalmazkodik a massaghoz. A
kiemelt figyelmet igényld gyermek egyéni banadsmoédot igényel, fejlesztést.
tehetséggondozast, hatranykompenzalast. A _sériilés” jellege, sulyossaga
fliggvényében a szakértdi bizottsag dontése (SNI. BTMN) és fejlesztési javaslata
alapjan kell veliik foglalkozni. A neurodivergencia-elmélet szemléletvaltozast is



Jjelent, nem sériilést kell latnunk, hanem sziikségletet, és tamogatd kornyezetet kell
biztositanunk.

5. A csalad és az dvoda harmonikus mikddésének alapja az informdcidaramlds, a

hatékony kommunikécio, az eltérd nevelési elvek egyeztetése. Az dvodai nevelés a
csaladi nevelés kiegészitdje. Sajnos mar jo ideje tapasztalhato, hogy az ovoda
atveszi a csaldd elsddleges szocializacios, nevel6 feladatat: a gyermekek sok
hiannyal érkeznek. fontos a sziil6i edukacio.
Fogadoora, gyermekvédelem, fejlesztd szakember bevonasa, csoportonként SZMK
képviselet, rendszeres talalkozas, a nehézségek, kozos feladatok megbeszélése,
érickek és elvarasok azonositdsa, és kolesonds segitség nyijtas, partneri
egylittmikodés sziikséges, hogy hatékonyan nevelhessiink.

V. Vezetdi hitvallds, intézményi jovokép

A csaladi szocialis tér mellett az elso jelentds allomés a kisgyermek életében az
bdlcséde-6voda. A biztonsagos, szeretetteljes 1égkor kialakitdsa, a gyermek befogadésa, a
gyermeki jogok biztositdsa, életkori sajatossagainak €s egyéni igényeinek figyelembe
vétele a legfontosabb. Ezek teljesiilése mindsiti az dvodat, s annak igazgatojat, aki a
neveldtestiilettel egyiittmikodve felépiti, vigydzza, fejleszti intézményét. Az allandd
tarsadalmi valtozas mellett is 6nazonosan, pedagogusi és vezetdi kompetenciakorben 6rzi
a képviselt értékrendet, védi és szolgdlja a bdlcséde-6voda funkcioit: a kzosségi életre
nevelést, az egészséges életmod kialakitasat, az érzelmi. erkdlesi, értelmi képességek
fejlesztését.

A tobbcélu intézmény egységes miikodésének kialakitasa a cél, melynek soran az
évek alatt létrehozott pedagdgiai eredményekre, jo gyakorlatokra épitve, a torvényi.
oktatasiranyitasi elvarasoknak megfelelden, a neveldtestiilet bevonasaval a gyermeki és
partneri igényekre fokuszalva kell kialakitani a t6bbcéld intézmény sajatos arculatét, az
innovécid irdnyait. Fontos az intézmény folyamatos infrastrukturalis fejlesztése is. melybe
remélhetOleg a jovoben is lesz palyazati forrés, lehetéség.



VI.  Stratégiai célok, operativ feladatok megfogalmazisa
| Tétel | Stratégiai célok Operativ feladatok Vart eredmények
1. Tobbeéli  intézmény | -Gyermekkép, -Egységes
egységes milkddése e ’ nevelttestilet
Y58 Bélesi-ovodakép
kialakitasa -Kozos fokusz, érték —
L, . ¢és céliranyultsag,
-Ertékek azonositasa . . _,} o
sajatos kiilonbségek
-Konszenzus teremtése | figyelembe vételével
Szabalyzatok Nevelotestiileti, Hatékonyabb miikodés
feliilvizsgalata, Uj | fenntartdi egyeztetések
szabalyzatok
Iétrehozasa, pl.
Panaszkezelési,
egylittmiikodési
szabalyzat, Etikai
kaodex
s Szervezetfejlesztés -SWOT analizis | -Onmeghatérozas
A . | elvégzése -
Munkakzosségek ki & -Onismeret,
bovitése: kornyezeti | -Eréforrasok intézményismeret,
nevelési, eltérképezése fejlodési iranyok
néphagyomany, megfogalmazasa
egészségnevelés, o e g g
= g ‘ -Munkakozosségi
fejlesztés- T
) ) egylittmiikodés,
tehetséggondozas, s :
) ; munkatervi  feladatok
anyanyelv-bab-drama s
megvalositasa




Nevelési
vizsgalata

folyamat

-Kompetenciaalapt
alapvetésre épiilo
folyamatok attekintése

-Gyermekek  mindenek
felett allo érdeke, a jaték,
parhuzamos interakciok,

differencialas, fejlesztés,

-Tudatosabb
tevekenyégszervezes,
tervezeés, megvalositas

-Fredményesebb
pedagogiai munka

tehetséggondozas
kimunkalasa
Kompetenciaalapu -Az  eddig kialakult | -Onreflektiv, letisztult
nevelési rendszer | gyakorlat elemzése rendszer
innovacidja . : , : i 3
) -Kritikai észrevételek | -Hatékonyabb miikodés
Osszegyljtése
-Tudasmegosztas, jo
gyakorlatok
Osszegyljtése. a program
kiegészitése
Arculattervezés -Meglévd arculati | -Onmeghatarozas
elemek rogzitése, Bl
L g -Neveldtestiiletben
képviselete, eljarasok Gt
. : meglévo
kidolgozasa ? )
tudasmegosztas
-Illeszkedo fokuszok | . .. . .
) | -Jovokép tervezeés,
keresése, pl.: Intézményi | . .
) ) o 7 | létrehozas
atfogd mozgasfejlesztés,
Anyanyelv, bab €s
dramapedagogia, e
Zenepedagogia: hazai és | bazisintézmeény, jo
nemzetkdzi gyakorlat mithely
megkozelités:  Kodaly, | [étrehozasa
Orff 6rokén
Kiemelt igényli
gyermekek fogadasa, ; " y .
o -SNI gyermek fogadasa | -Esélyegyenldség
ellatasa . .
biztositasa

-BTMN gyermekek




fejlesztése

-Neurodiverzitas -Tudasboviilés
szemléletmod atvétele

-Tovabbképzéseken valo

részvétel
7. | Az inkluziv szemlélet | -Inklizié és integracio | -Terminusok
meghatarozéasa elmélete ¢s gyakorlata értelmezése folytan
_Beépités nevelési azok letisztuldsa
folyamatba -Folyamatok

atgondolasa, befogado
kornyezet kialakitasa

VII. Zarszo

A Csékvari Ovoda és Boleséde tobbeéla intézményben minden adott ahhoz,
hogy a Mese-Varban lakd gyerekek az itt eltoltdtt évek alatt biztonsagban,
harmoénidban késziiljenek fel az iskolai életmddra.

Vezetdi palydzatommal igyekeztem megismerni az intézményt, bemutatkozni,
meglatasaimat megfogalmazni, s a lehetséges elérevetitett programomat bemutatni.

Remélem, hogy kozvetlentil is bemutatkozhatok az Intézmény
Neveldtestiilete, Sziildi Szervezete és az Onkormanyzat Képviseld-testiilete el6tt.

Etyek, 2026. 08. 12.

Tisztelettel:
Varga-Toth Csaba
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., ... Egyetlen ismeret van,
a tobbi esak toldas:
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IV.

Készségek, kompetenciak

Vezetoi

~Onmeghatéarozas

Iranyito -és szerveziokészség
Egviittmikodés (alkalmazotti kozosség. partnerek felé)

Tiébbszemponti gondolkodas (komplexitas. objektivitds. kreativitas. innovacio)

Kongruens kommunikacio
Intézményfejlesztési szaktanicsaddi kompetenciak

Pedagogusi
~Kompetenciak

A Kkilenc teriilet indikatorainak tudatos beépitése a nevelési folyamatba
Erdsségek, fejlesztendé teriiletek azonositisa, dnfejlesztés

~Attitidok

Elkételezettség (A gyermekek mindenek felett allé érdekének képviselete)
Inklaziv szemlélet (Neurodivergencia és tdmogatd krnyezet)
Onreflexivitas

Hatékony kommunikacio (T. Gordon: T.E.T.)

Szocialis érzékenység, empatia

Személyiségfejlesztés, onkifejezés dramapedagoigiai eszkoziokkel

Egyéb
~Kiegészito

Szamitastechnikai ismeretek

Kdrnyezettudatos életiteli szokasok

Gyakorlatiassag

Népdaléneklés, hangszertudas (heged, gitar, furulya)
Szinhazi érdeklodés

A, B kategorias jogositvany

Etyek; 2026. 03. 29, Varga-Toth Csaba



